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Abstract 

This study aims to examine also examine the effect of Locus of Control, Work Environment 
through Self-Efficacy on Employee Performance at PT. TD Automotive Compressor 
Indonesia. Locus of Control and Work Environment as exogenous variables, Self-Efficacy as 
intervening variables and Employee Performance as endogenous variables. This research 
was conducted on employees of PT. TD Automotive Compressor Indonesia. The background 
of this research is the development or improvement of human resources that aims to 
improve the professionalism and competence of employees in carrying out their work and 
functions optimally. Things that must be considered at PT. TD Automotive Compressor 
Indonesia such as Locus of Control, Work Environment, Self-Efficacy, and Employee 
Performance. The sample in this study was taken by Non Probability Sampling method using 
quota sampling technique as many as 200 respondents. The analysis method used is the 
Structural Equation Model (SEM) and uses Linear Structural Relationship (LISREL) to test the 
strength of both direct and indirect relationships between various variables. The results of 
this study prove that Locus of Control does not affect Employee Performance, Work 
Environment affects Employee Performance, Self-Efficacy affects Employee Performance, 
Locus of Control does not affect Self-Efficacy, Work Environment is based on Self-Efficacy, 
Locus of Control through Self-Efficacy does not affect Employee Performance, Work 
environment through Self-Efficacy affects Employee Performance. 

 
Kata Kunci : Locus Of Control, Work Environment, Self Efficacy, Employee Performance 
 

Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji juga meneliti pengaruh Locus of Control, Lingkungan 

Kerja melalui Self-Efficacy Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. TD Automotive Compressor 
Indonesia. Locus of Control dan Lingkungan Kerja sebagai variabel eksogen, Self-Efficacy 
sebagai variabel intervening dan Kinerja Karyawan sebagai variabel endogen. Penelitian ini 

dilakukan pada karyawan PT. TD Automotive Compressor Indonesia. Hal yang 
melatarbelakangi penelitian ini adalah pengembangan atau peningkatan sumber daya 

manusia yang bertujuan untuk meningkatkan profesionalisme dan kompetensi para 
karyawan dalam melaksanakan pekerjaan dan fungsinya secara optimal. Hal-hal yang harus 

diperhatikan pada PT. TD Automotive Compressor Indonesia seperti Locus of Control, 
Lingkungan Kerja, Self-Efficacy, dan Kinerja Karyawan. Sampel dalam penelitian ini diambil 
dengan metode Non Probability Sampling menggunakan teknik quota sampling sebanyak 

200 responden. Metode analisis yang digunakan adalah Structural Equation Model (SEM) dan 
menggunakan Linear Structural Relationship (LISREL) untuk menguji kekuatan baik dari 

hubungan langsung maupun tidak langsung diantara berbagai variabel. Hasil penelitian ini 
membuktikan bahwa Locus of Control tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan, 

Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan, Self-Efficacy berpengaruh 

terhadap Kinerja Karyawan, Locus of Control tidak berpengaruh terhadap Self-Efficacy, 
Lingkungan Kerja berpengarug terhadap Self-Efficacy, Locus of Control melalui Self-Efficacy 
tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan, Lingkungan kerja melalui Self-Efficacy 
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. 

Kata Kunci : Locus Of Control, Lingkungan Kerja, Self Efficacy, Kinerja Karyawan 

 

Pendahuluan 
 Sumber daya manusia yang memiliki 
taraf kualitas kinerja efesien menurut 

Sofiana et al.(2022) dipengaruhi oleh tiga 
elemen yaitu faktor individu, psikologis dan 
organisasi. Faktor individu meliputi 
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keterampilan dan demografi; Faktor 
psikologis meliputi presepsi, pembelajaran, 
motivasi dan kepribadian (locus of control 
dan self-efficacy), sedangkan faktor 
organisasi meliputi lingkungan kerja, 
kepemimpinan, struktur, desain kerja, dll 
(Sofiana et al., 2022). Salah satu faktor 
yang dapat mempengaruhi kinerja 
karyawan yakni locus of control. 
Karyawan akan memperlihatkan hasil 
kinerja karyawan yang lebih tinggi jika 
memiliki locus of control yang baik 
Wardhana (2020) menyatakan karyawan 
mempunyai locus of control yang baik maka 
karyawan tersebut berkeyakinan bahwa 
sebuah keberhasilan itu terjadi karena dari 
diri sendiri, meskipun penuh dengan 
tekanan karyawan yang mempunyai locus 
of control yang baik akan mampu 
menyikapi dan menghadapi situasi tersebut. 
Sehingga dalam peningkatan kinerja 
seorang karyawan dipengaruhi dari 
seberapa baik locus of control karyawan. 
Pernyataan tersebut dikuatkan dengan 
penelitian sebelumnya yang menunjukkan 
bahwa locus of control memiliki pengaruh 
positif terhadap kinerja karyawan 
(Narendra, 2018) & (Pulungan & Rivai, 
2021). 
Selain locus of control, Nabawi (2019) 
menyatakan bahwa kenyamanan dan 
keselamatan dalam lingkungan kerja juga 
sangat diperhitungkan dalam menciptakan 
suasana kerja yang kondusif dan 
menyenangkan bagi para pegawai sehingga 
dapat mendukung kinerja pegawai dalam 
melaksanakan aktivitas pekerjaannya. 
Lingkungan kerja bisa dibilang faktor 
langsung yang melekat pada sebuah 
perusahaan, bahkan bisa dianggap sebagai 
jati diri suatu perusahaan. Maka 
perusahaan harus menciptakan lingkungan 
kerja yang lebih baik dan ideal untuk para 
karyawan. 
Selanjutnya, faktor psikologis lain yang 
berpengaruh terhadap kinerja menurut 
Bandura adalah self-efficacy atau 
kepercayaan diri. Keyakinan akan 
kemampuan diri sendiri bahwa dirinya 

mampu menyelesaikan suatu pekerjaan 
maupun dengan kondisi yang sulit 
sekalipun, sehingga menimbulkan reaksi 
positif seperti bekerja lebih giat, berusaha 
lebih keras dalam setiap tantangan dan 
selalu menghasikan output yang terbaik 
yang akan meningkatkan kinerjanya. Dalam 
penelitian Sofiana et al., (2022) juga 
menyampaikan bahwa self-efficacy akan 
mempengaruhi pola pikir dan reaksi 
emosional seseorang dalam menyelesaikan 
pekerjaan. 
Pada penelitian Narendra (2018) dan 
Pulungan & Rivai (2021) mengenai locus of 
control terhadap kinerja karyawan yang 
menunjukkan bahwa locus of control 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja karyawan, Novriani Gultom & 
Nurmaysaroh (2021) menganalisis 
mengenai lingkungan kerja terhadap kinerja 
karyawan pada Divisi Detail Part 
Manufacturing Direktorat Produksi PT. 
Dirgantara Indonesia (Persero) dan hasil 
penelitian menetapkan bahwa lingkungan 
kerja benar berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan. Berikutnya 
pada penelitian terdahulu menyatakan 
terdapat pengaruh positif secara langsung 
antara self-efficacy dan kinerja karyawan 
yang dilakukan oleh (Sembiring, 2022), 
(Ardi et al., 2017), (Rofi, 2019), (Wulandari 
et al., 2021), (Sofiana et al., 2022). 
Masih jarang ditemukan penelitian yang 
membahas mengenai locus of control, 
lingkungan kerja, self-efficacy dan kinerja 
karyawan dalam satu model penelitian. 
Sedangkan penelitan-penelitian sebelumnya 
yang ditemukan hanya membahas tentang 
locus of control, lingkungan kerja, self-
efficacy dan job performance dalam satu 
model penelitian, yang berarti keterkaitan 
antar variable jarang diteliti pada penelitian 
terdahulu. Terlebih objek pada penelitian ini 
perusahaan manufaktur atau industri yang 
bergerak di bidang automotif, khususnya 
memproduksi kompresor ac mobil 
(sparepart). Padahal rata-rata objek 
penelitian terdahulu adalah kantor 
kedinasan pemerintah dan kementerian 
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pemerintah. Meskipun masih banyak faktor-
faktor lain yang dapat mempengaruhi 
kinerja karyawan tetapi penulis merasa 
locus of control dan lingkungan kerja ialah 
faktor penting yang berpengaruh cukup 
besar terhadap kinerja karyawan yang 
dimediasi oleh self-efficacy.Adapun tujuan 
penelitian ini yaitu meneliti sejauh mana 
pengaruh locus of control, lingkungan kerja 
terhadap kinerja karyawan melalui self-
efficacy pada perusahaan bidang 
automotive, maka dilakukan penelitian 
mengenai Locus of Control, Lingkungan 
Kerja Melalui Self Efficacy Terhadap Kinerja 
Karyawan. 

Locus of control berkaitan dengan 
bagaimana psikologis seseorang dalam  
melakukan pengendalian kontrol diri pada 
organisasi. Ini berfokus kepada 
kemampuan untuk mengontrol diri mereka, 
baik dalam menentukan hal-hal yang baik, 
maupun dalam menjaga diri dari hal yang 
akan berdampak buruk (Pulungan & Rivai, 
2021). Locus of control dijelaskan Narendra 
(2018) merupakan kondisi psikologis yang 
mengacu pada keyakinan individu 
bahwasannya cara dia berperilaku atas 
kendali mereka sendiri ataupun kendali 
yang berasal dari luar diri mereka dalam 
menentukan keberhasilannya. Lebih lanjut 
locus of control itu sendiri dibedakan 
menjadi dua yaitu : (1) locus of control 
internal, dimana indvidu percaya bahwa 
dirinya mengendalikan peristiwa dan 
konsekuensi yang memengaruhi kehidupan 
mereka; (2) locus of control eksternal, 
dimana individu yang percaya bahwa 
prestasi mereka merupakan hasil dari 
keadaan di luar kendali mereka (Setyowati, 
2017).  
 Segala sesuatu yang ada di sekitar 
para pekerja baik secara fisik atau non fisik 
yang mempengaruhi tugas-tugas yang di 
bebankan dan lingkungan kerja yang 
kondusif akan mendorong dan 
meningkatkan gairah kerja karyawan 
(Nabawi, 2019). Berbeda dengan 
pernyataan sebelumnya lingkungan kerja 
didefinisikan sebagai suatu tempat yang 

terdapat sejumlah kelompok dimana di 
dalamnya terdapat beberapa fasilitas 
pendukung untuk mencapai tujuan 
perusahaan sesuai dengan visi dan misi 
perusahaan (Sedarmayanti, 2013). 
Sedangkan menurut Nurdin & Djuhartono 
(2021) lingkungan kerja merupakan 
keseluruhan alat atau bahan yang dihadapi 
oleh seseorang baik sebagai individu atau 
sebagai kelompok yang dapat 
mempengaruhi dirinya dalam menjalankan 
tugas karena ini mempunyai arti penting 
untuk memberikan kesan yang 
menyenangkan dan aman. Lebih lanjut 
dijelaskan Sedarmayanti (2013) lingkungan 
kerja dipengaruhi oleh lingkungan kerja 
fisik, dan lingkungan kerja non fisik. 
Lingkungan kerja fisik menurut 
Sedarmayanti merupakan semua keadaan 
berbentuk fisik yang terdapat di sekitar 
tempat kerja yang dapat mempengaruhi 
karyawan baik secara langsung maupun 
secara tidak langsung. Lingkungan kerja 
non fisik adalah keadaan lingkungan kerja 
karyawan yang berupa suasana kerja yang 
harmonis dimana terjadi hubungan atau 
komunikasi antara bawahan dengan atasan 
atau hubungan vertikal serta hubungan 
antar sesama karyawan atau hubungan 
horizontal (Sedarmayanti, 2013). 

Keyakinan individu akan kemampuan 
yang dimiliki dalam hal melakukan tugas 
atau tindakan yang diperlukan untuk 
mencapai tujuan (Sembiring, 2022). Self-
efficacy berkaitan bagaimana individu 
meyakini kompetensi yang dimilikinya dapat 
menyelesaikan tugas atau pekerjaannya 
dalam kondisi sesulit apapun. Hal ini di 
dukung dengan penjelasan Syaifudin et al., 
(2021) yang mendefinisikan self- efficacy 
merupakan keyakinan seseorang dalam 
menghadapi serta menyelesaikan 
permasalahan yang dihadapi dari berbagai 
situasi dan dapat menentukan tindakan 
saat menyelesaikan tugas atau masalah 
tertentu, melalui self-efficacy yang baik 
maka karyawan dapat mencurahkan 
seluruh usaha dan perhatiannnya untuk 
menggapai tujuan yang sudah ditentukan. 
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Adapula faktor yang dapat mempengaruhi 
self-efficacy seseorang dalam 
malaksanakan tugasnya yaitu jenis kelamin, 
usia, pengalaman dan tingkat Pendidikan. 

Kinerja adalah hasil kerja yang dapat 
dicapai oleh seseorang atau kelompok 
orang dalam suatu perusahaan sesuai 
dengan wewenang dan tanggung jawab 
masing-masing dalam upaya pencapaian 
upaya pencapaian tujuan organisasi secara 
ilegal, tidak melanggar hukum dan tidak 
bertentangan dengan moral dan etika 
(Afandi, 2018). Lalu menurut Sembiring 
(2022) Kinerja merupakan suatu hasil kerja 
yang dihasilkan oleh seorang karyawan 
diartikan untuk mencapai tujuan yang 
diharapkan. Ukuran kinerja dapat dilihat 
dari sisi jumlah dan mutu tertentu sesuai 
dengan standar yang telah ditetapkan oleh 
organisasi atau perusahaan bentuknya 
dapat bersifat tangible (dapat ditetapkan 
alat ukurnya atau standarnya) atau 
intangible (tak dapat ditetapkan alat 
ukurnya atau standarnya), tergantung pada 
bentuk dan proses pelaksanaan pekerjaan 
itu (Hanafi & Yohana, 2017) 
 
Metode Penelitian 

Penelitialn ini menggunalkaln metode 
Deskriptif Kualntitaltif dengaln menggunalkaln 
Indeks Three Box Method untuk 
mendeskripsikaln daltal yalng telalh 
terkumpul. Teknik pengumpulaln daltal 
menggunalkaln metode survey dengaln allalt 
berupal kuesioner yalng disebalrkaln secalral 
online di google form. Sehinggal, daltal yalng 
didalpaltkaln berupal   daltal primer dimalna l 
daltal primer aldallalh daltal yalng diperoleh 
lalngsung dalri sumber alslinyal dengaln 
tujualn tertentu. Kuesioner menggunalkaln 
pengukuraln dengaln skallal likert dengaln 
skallal 1-5 (1 = selallu hinggal 5 = tidalk 
pernalh) untuk mendalpaltkaln daltal yalng 
bersifalt intervall. 
 
Pengukuran 

Pengukuraln valrialbel locus of control 
dialdopsi dalri Setyowalti, (2017) berisi 12 
pernyaltalaln. Selalnjutnyal pengukuraln 

valrialbel lingkungaln kerjal menggunalkaln 
skallal yalng ditemukaln oleh Novrialni Gultom 
& Nurmalysalroh (2021) berisi 14 
pernyaltalaln. Lallu pengukuraln valrialbel self-
efficalcy diperoleh dalri Alrdi et all., (2017) 
mencalkup 6 pernyaltalaln. Lallu untuk 
pengukuraln valrialbel kinerjal kalryalwaln di 
aldopsi dalri Alfalndi (2018) berisi 18 butir 
pernyaltalaln. Sehinggal, totall pengukuraln 
terdiri altals 50 butir penytalaln yalng 
terlalmpir paldal operalsionall valrialbel palda l 
lalmpiraln 2 daln kuesioner paldal lalmpiraln 3. 
 
Populasi dan Sampel 

Dallalm penelitialn ini yalng alkaln 
menjaldi talrget populalsi aldallalh seluruh 
kalryalwaln PT. TD Alutomotive Compressor 
Indonesial sebalnyalk 2.312 oralng. 
Kemudialn, Teknik penentualn salmpel 
menggunalkaln non probalbility salmpling 
(pengalmbilaln salmpel secalral tidalk alcalk). 
Non probalbility salmpling merupalkaln Teknik 
pengalmbilaln salmpling yalng tidalk 
memberikaln pelualng untuk dipilih menjaldi 
salmpel. Peneliti menggunalkaln quota l 
salmpling yalng menentukaln salmple dalri 
populalsi yalng mempunyali ciri-ciri tertentu 
salmpali jumlalh (kuotal) yalng di inginkaln 
(Sugiyono, 2016). Dengaln demikialn, malkal 
salmpel yalng dijaldikaln paldal penelitialn ini 
iallalh 200 kalryalwaln PT. TD Alutomotive 
Compressor Indonesial dengaln kriteria l 
sudalh bekerjal selalmal lebih dalri 1 talhun 
daln sudalh menjaldi kalryalwaln tetalp. 
 
Metode Analisis Data 

Alnallisis yalng digunalkaln untuk 

mengolalh daltal daln menguji model palda l 

penelitialn ini Structurall Equaltion Modeling 

(SEM), yalitu model staltistik yalng 

menjelalskaln keterkalitaln hubungaln alntalr 

valrialbel. Allalt alnallisis dallalm penelitialn ini 

menggunalkaln softwalre staltistik daln 

LISREL. Terdalpalt dual model yalitu model 

pengukuraln daln model strukturall. Model 

pengukuraln terdiri dalri Confirmaltory Falctor 

Alnallysis (CFAl) daln Uji Construct Relialbility 
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(CR) daln Valrialnce Extralcted (VE). 

Confirmaltory Falctor A lnallysis untuk menguji 

tingkalt valliditals lalten pengukuraln yalng 

dialjukaln dengaln menguji nilali loalding 

falctor > 0,5 daln nilali T-vallue > 1.96 palda l 

setialp indikaltor terhaldalp valrialbel. 

Sedalngkaln pengukuraln realbilitals dengaln 

menguji nilali Composite/Construct 

Relialbility Mealsure CR ≥ 0,6 daln Alveralge 

Valrialnce Extralcted ≥ 0,5. Model strukturall 

bertujualn untuk menguji tingkalt kecocokaln 

daltal dengaln model yalng dilalkukaln dengaln 

mempertimbalngkaln Albsolute Fit Mealsures, 

Incrementall Fit Mealsures, Palrsimonius Fit 

Mealsures (Jr et all., 2014).   

 

Hasil dan Pembahasan 
Penelitialn dilakukan di PT. TD 

Alutomotive Compressor Indonesia l dengaln 
menyebalrkaln kuesioner seca lral online 
dengaln meggunalkaln google form sebalnyalk 
200 kuesioner kepa ldal kalryalwaln. Malsing-
malsing responden memiliki kalralkteristik 
yalng berbedal, sehinggal peneliti melalkukaln 
pengelompokaln dengaln kalralkteristik 

tertentu. Kalralkteristik ya lng digunalkaln 
dallalm penelitialn ini aldallalh jenis kela lmin, 
pendidikaln, daln lalmal bekerjal. Berdalsalrkaln 
halsil perhitungaln dalpalt diketalhui balhwa l 
responden berdalsalrkaln jenis kelalmin palling 
balnyalk iallalh prial sebalnyalk 116 oralng 
(58%). Responden berdalsalrkaln pendidikaln, 
didominalsi dengaln lulusaln salrjalnal 
sebalnyalk 76 oralng (38%). Responden 
berdalsalrkaln lalmal bekerjal terbalnyalk iallalh 
1-4 talhun dengaln perolehaln 77 oralng 
(38%). 

 

Uji Validitas dan Realibilitas 
Sesuali rekomendalsi dalri (Halir Jr et 

all., 2014) balhwal valrialbel pengalmaltaln yalng 
lalyalk digunalkaln sebalgali operalsionall 
terhaldalp konstruk altalu valrialbel laltennyal 
halrus memiliki mualtaln falktor (loalding 
falctor) yalng lebih besalr dalri 0,5 sehingga l 
model yalng digunalkaln mempunyali 
kecocokaln yalng balik, selalin nilali t-vallue. 
Loalding falctor-nyal halrus lebih besalr dalri 
paldal nilali kritis (>1,96). A lnallisis valliditals 
konstruk penelitialn dalpalt dilihalt paldal talbel 
1 dibalwalh ini: 

Tabel 1 

Hasil Uji Validitas Konstruk 

 

Sumber: (Data diolah, 2022) 

Dalri talbel 1 menunjukka ln balhwa l 
tidalk semual dimensi kuesioner setia lp 
valrialbel locus of control, lingkungaln kerjal, 
self-efficalcy, daln kinerjal kalryalwaln dalpalt 
dialmbil kesimpulaln vallid/diterimal. 
Dikalrenalkaln tidalk semual dimensi memiliki 
nilali falctor loalding yalng memenuhi stalndalr 
valliditals (> 0,50) seperti pa ldal valrialbel 
locus of control terdalpalt dimensi KMP2, 
USH1, MNT2, daln POL1 ya lng tidalk memiliki 

nilali loalding falctor > 0,50. Paldal valrialbel 
lingkungaln kerjal terdalpalt dimensi CHY2, 
SU2, KMB2, daln HDR2 ya lng tidalk memiliki 
nilali loalding falctor dialtals ketentualn stalndalr 
valliditals (> 0,50). Pa ldal valrialbel kinerja l 
kalryalwaln terdalpalt indikaltor yalng tidalk 
memiliki nilali loalding falctor > 0,50 dimensi 
KL1, KN1, KT1, KJ2, KR1, daln KP1. 

Realbilitals dalpalt diuji dengaln 
perhitungaln construct realbility daln valrialnce 

Valid Tidak Valid

Locus of Control 12 8 4 8

Lingkungan Kerja 14 10 4 10

Self-Efficacy 6 0 0 4

Kinerja Karyawan 18 13 5 12

Total 50 31 13 34

Variabel

Pernyataan Pernyataan 

setelah uji 

validitas

Pernyataan 

sebelum uji 

validitas
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extralcted. Stalndalr relia lbilitals yalng balik 
menurut (Jr et all., 2014) aldallalh memiliki 
construct relialbility > 0,60 daln valrialnce 
extralcted > 0,50. Halsil uji realbilitals alkaln 

bersifalt reallible jikal disertali nilali allpha l 
Cronbalch  > 0,5 (Halir Jr et all., 2017). 
Alnallisis uji realbilitals konstruk dalpalt dilihalt 
paldal talbel 2 dibalwalh ini: 

Tabel 2 
Hasil perhitungan Construct Reability dan AVE 

 

 
                         Sumber: Output LISREL 8.80 (2022) 

Tabel 2 menunjukka ln balhwal terlihalt 
tidalk semual locus of control, lingkungaln 
kerjal, self-efficalcy, daln kinerjal kalryalwaln 
telalh memenuhi syalralt relialbilitals dengaln 
balik. Paldal penelitial ini nilali construct 
relialbility paldal locus of control sebesalr 
0,93, lingkungaln kerjal sebesalr 0,93, self-
efficalcy sebesalr 0,91, daln kinerjal kalryalwaln 

sebesalr 0,92. Sehingga l dalpalt disimpulkaln 
balhwal locus of control, lingkungaln kerjal, 
self-efficalcy, daln kinerjal kalryalwaln memiliki 
nilali realbilitals konstruk ya lng balik 
(reallialble). Lallu nilali allphal cronbalch locus 
of control sebesalr 0,94, lingkungaln kerjal 
sebesalr 0,94, self-efficalcy sebesalr 0,91, 
Selalnjutnyal nilali valrialnce extralcted locus of 

KMP1 0.96 0.92 0.08

USH2 0.83 0.67 0.33

NSB1 0.66 0.44 0.56

NSB2 1.00 1.00 0.00

MNT2 0.68 0.46 0.54

POL2 1.00 1.00 0.00

SOE1 0.57 0.32 0.68

SOE2 0.64 0.41 0.59

6,34 5,23 2,77

CHY1 0.64 0.41 0.59

SU2 0.64 0.41 0.59

KMB1 0.72 0.52 0.48

SKU1 0.71 0.5 0.5

SKU2 0.79 0.62 0.38

TK1 0.88 0.77 0.23

TK2 0.84 0.71 0.29

HDA1 0.84 0.71 0.29

HDA2 0.73 0.53 0.47

HDR1 0.71 0.5 0.5

7,5 5,69 4,31

Indikator LF Error CR AVE Cronbach

LVL1 0.76 0.58 0.42

LVL2 0.69 0.48 0.52

GNR1 0.92 0.85 0.15

GNR2 0.85 0.72 0.28

SRG1 0.78 0.61 0.39

SRG2 0.7 0.49 0.51

4.7 3.72 2.28

KL2 0.67 0.45 0.55

KN2 0.66 0.44 0.56

EF1 0.68 0.46 0.54

EF2 0.68 0.46 0.54

DS1 0.68 0.46 0.54

DS2 0.69 0.48 0.52

IS1 0.74 0.55 0.45

IS2 0.71 0.5 0.5

KT2 0.83 0.69 0.31

KJ1 0.67 0.45 0.55

KR2 0.66 0.44 0.56

KP2 0.58 0.34 0.66

8.25 5.72 6.28

0.92 0.48 0.92

Kinerja Karyawan

Indikator LF Error CR AVE Cronbach

0,93 0,57 0,94

Self-Efficacy

0.91 0.62 0.91

Lingkungan Kerja

Indikator LF Error CR AVE Cronbach

AVE Cronbach

0.93 0.65 0.94

Locus of Control

Indikator LF Error CR
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control sebesalr 0,65, lingkungaln kerjal 
sebesalr 0,57, self-efficalcy sebesalr 0,62 
(valrialnce extralcted > 0,50), sedalngkaln 
nilali valrialnce extralcted kinerjal kalryalwaln 
sebesalr 0,48. Sehinggal bisa di indikasikan 

kinerjal kalryalwaln tidalk memiliki valliditals 
konvergen yalng balik, dallalm alrti konstruk 
tidalk dalpalt menjelalskaln 50% altalu lebih 
valrialns itemnyal kalrenal nilali > 0,50. 

Analisis Uji Struktural 
Tabel 3 

Persamaan Model Struktural 

Persamaan Model Struktural 

SE       = 0.10*LOC + 0.57*LK, Errorvalr= 0.61, R² = 0.38 
(0.065)      (0.080)                    (0,10)                     
 1.61             7.19                       5,96 

KK       = 0,20*SE – 0,016*LOC + 0.13*LK, Errorvalr= 0.22, R² = 0.28 
                (0,054)      (0,038)      (0,052)                    (0,049)                             
                  3,69          -0,43           2,56                         4.55 

Sumber: Output LISREL 8.80 (2022) 

 
Menunjukkaln balhwal halsil dalri 

alnallisis pertalmal, LOC (Locus of Control) 
daln LK (Lingkungaln Kerjal) mempengalruhi 

SE (Self-Efficalcy) dengaln    sebesalr 0.38. 
Malkal bisal dialrtikaln, terbentuknyal SE (Self-
Efficalcy) dalpalt dijelalskaln oleh valrialbel LOC 
(Locus of Control) daln LK (Lingkungaln 
Kerjal) sebesalr 38%, sedalngkaln sisalnyal 
62% dibentuk oleh va lrialbel lalin yalng tidalk 
di uji dallalm penelitialn ini. Alnallisis kedual SE 
(Self-Efficalcy), LOC (Locus of Control) daln 

LK (Lingkungaln Kerjal) mempengalruhi KK 
(Kinerjal Kalryalwaln) dengaln    sebesalr 

0,28. Dengaln kaltal lalin, terbentuknya l KK 
(Kinerjal Kalryalwaln) dalpalt dijelalskaln oleh 
LOC (Locus of Control), LK (Lingkungaln 
Kerjal) daln SE (Self-Efficalcy) sebesalr 28%, 
sedalngkaln sisalnyal sebesalr 72% dibentuk 
oleh valrialbel lalin yalng tidalk di uji di dallalm 
penelitialn ini. 
  

Analisis Kesesuaian Seluruh Model 
 

 
                                              Sumber: Output LISREL 8.80 (2022) 

Gambar 1 Path Diagram Standarized Solution 
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                                         Sumber: Output LISREL 8.80 (2022) 

Gambar 2 Path Diagram T-Value 
Tabel 2 

Goodness of Fit Index (GOF1) Model Keseluruhan 
 

GOF1 Nilai Nilai Standart GOF1 Kesimpulan 

p vallue X 0.05 p vallue > 0.05 Good fit 

RMSEAl 0.05 0.05 < RMSEAl ≤ 0,08 Good fit 

GFI 0.81 GFI ≥ 0,80 Good fit 

AlGFI 0.77 AlGFI ≥ 0,80 Malrginall 

NNFI 0.98 NNFI ≥ 0,90 Good fit 

NFI 0.95 NFI ≥ 0,90 Good fit 

IFI 0.98 IFI≥0,90 Good fit 

RFI 0.94 RFI≥ 0,90 Good fit 

PNFI 0.83 PNFI≥0,60 Good fit 

AlIC 1054.23 
AlIC < salturalted = 272,00 < 
Independence =4489,73 

Good fit 

CAlIC 1557.13 
CAlIC <salturalted = 870,15 
< Independence = 4560,10 

Good fit 

ECVI 5.30 
E<salturalted = 1,24 < 
Independence = 20,41 

Good fit 

 
Sumber: Output LISREL 8.80 (2022) 

Dalri nilali paldal talbel 4 Goodness of 
Fit dialtals dalpalt menunjukka ln kecocokaln 
yalng balik dialntalralnyal Chi Squalre, RMSEA l, 
ECVI, AlIC, daln CA lIC, Fit Index, daln 
Goodness of Fit. Menurut JR et all., (2010) 
penggunalaln 4 sd 5 kriteria l goodness of fit 
dialnggalp sudalh memaldali untuk menila li 
kelalyalkaln sualtu model, alsallkaln malsing-
malsing kelompok goodness of fit yalitu 
albsolute fit indices, incrementa ll fit indices 

daln palrsimonious fit indices terwalkili. Malkal 
berdalsalrkaln alnallisis di altals, dalpalt 
disimpulkaln balhwal kecocokaln keseluruha ln 
memenuhi syalralt (goodness of fit). 
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Tabel 3 
Uji Hipotesis Model Penelitian 

Hipotesis Pernyataan Hipotesis T-
Statistic 
(>1.96) 

Kesimpulan 

H₁ Locus of Control berpengaruh langsung terhadap 
Kinerja Karyawan 

-0.43 H₁ Ditolalk 

H₂ Lingkungan kerja berpengaruh langsung terhadap 
kinerja karyawan 

2.56 H₂ Diterima 

H₃ Self Efficacy berpengaruh langsung terhadap 
kinerja karyawan 

3.69 H₃ Diterima 

H₄ Locus of Control berpengaruh langsung terhadap 
Self Efficacy 

1.61 H₄ Ditolalk 

H₅ Lingkungan kerja berpengaruh langsung terhadap 
Self Efficacy 

7.19 H₅ Diterima 

H₆ Locus of Control tidak berpengaruh terhadap 
Kinerja Karyawan melalui Self Efficacy 

1.48 H₆ Ditolalk 

H₇ Lingkungan kerja Berpengaruh terhadap Kinerja 
Karyawan melalui Self Efficacy 

3.45 H₇ Diterimal 

Sumber: diolalh penulis (2022) 
 

Pengujian Hipotesis Langsung 
Pengujialn hipotesis dida lsalrkaln palda l 

alnallisis structurall equaltion modelling 
(SEM), dimalnal tingkalt signifikalnsi didalpalt 
dalri nilali t-vallue >1,97. Paldal locus of 
control terhaldalp self-efficalcy diperoleh 
dengaln nilali koefiesien sta lndalrisalsi sebesa lr 
0,11 daln nilali t-vallue 1,61. Nilali tersebut 
tidalk memenuhi syalralt untuk penerimalaln 
H₄ dimalnal nilali t-vallue < 1,97. Da lri 
pernyaltalaln dialtals dalpalt disimpulkaln balhwal 
tidalk terdalpalt pengalruh locus of control 
terhaldalp self-efficalcy. Paldal lingkungaln 
kerjal terhaldalp self-efficalcy diperoleh nilali 
koefisien stalndalrisalsi sebesa lr 0,58 daln nilali 
t-vallue 7,19. Malkal nilali tersebut tela lh 
memenuhi sya lralt untuk penerima laln H₅ 
dimalnal t-vallue > 1,97. Paldal self-efficalcy 
terhaldalp kinerjal kalryalwaln diperoleh nila li 
koefisien stalndalrisalsi yalng diperoleh 
sebesalr 0,36 daln memiliki nilali t-vallue 
sebesalr = 3,69. Dima lnal nilali tersebut tela lh 
memenuhi stalndalr untuk penerimalaln H₃, 
yalng dimalnal nilali t-vallue > 1,97. Malkal 
dalpalt di indikalsikaln balhwalsalnnyal terdalpalt 
pengalruh self-efficalcy terhaldalp kinerjal 
kalryalwaln. 

Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln 
balhwal terdalpalt pengalruh lingkungaln kerjal 

terhaldalp self-efficalcy. Paldal locus of control 
terhaldalp kinerjal kalryalwaln diperoleh nila li 
koefisien stalndalrisalsi sebesalr -0,03 daln 
nilali t-vallue yalng diperoleh -0,43. Da lri 
pernyaltalaln tersebut ma lkal tidalk memenuhi 
syalralt untuk penerima laln Hₗ dimalnal nilali t-
vallue < 1,97. Denga ln demikialn dalpalt di 
indikalsikaln balhwal tidalk terdalpalt pengalruh 
locus of control terhaldalp kinerjal kalryalwaln 
Paldal lingkungaln kerjal terhaldalp kinerja l 
kalryalwaln diperoleh dengaln penilalialn 
koefisien stalndalrisalsi sebesalr 0,24 daln nilali 
t-vallue sebesalr 2,56. Nilali tersebut sudalh 
memenuhi sya lralt untuk menerimal H₂ 
dimalnal nilali t-vallue > 1,97. Dengaln begitu 
dalpalt disimpulkaln terdalpalt pengalruh 
lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal 
kalryalwaln. 

 

Pengujian Hipotesis Tidak Langsung 
Paldal pengalruh tidalk lalngsung locus 

of control terhaldalp kinerjal kalryalwaln 
melallui Self-Efficalcy diperoleh nilali t-vallue 
(t-hitung) sebesalr 1,48 ya lng tidalk lebih 
besalr dalri paldal t-talble (1,97). Malkal dalpalt 
disimpulkaln beralrti locus of control tidalk 
berpengalruh terha ldalp kinerjal kalryalwaln 
melallui Self-Efficalcy. Nilali t hitung 
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berdalsalrkaln data yang diolah dita lmpilkaln 
dallalm galmbalr berikut ini: 

Indirect Effects of KSI on ETA l 

 
Sumber: Data diolah (2022) 

Gambar 1 Indirect Effects (LOC-SE-KK) 

Paldal pengalruh tidalk lalngsung 
Lingkungaln Kerjal terhaldalp Kinerja l 
Kalryalwaln melallui Self-Efficalcy diperoleh 
diperoleh nilali t-vallue (t hitung) sebesa lr 
3,45 yalng lebih besalr dalri paldal t-talble 
(1,97). Malkal dengaln itu dalpalt disimpulkaln 
balhwal lingkungaln kerjal berpengalruh tidalk 
lalngsung terhaldalp kinerjal kalryalwaln 
melallui Self-Efficalcy. 

Indirect Effects of KSI on ETA l 

 
Sumber: Data diolah (2022) 

Gambar 2 Indirect Effects (LK-SE-KK) 

 

Pembahasan 
Paldal pengujialn tialp hipotesis 

penelitialn didalpaltkaln beberalpal halsil. 
Pertama, halsil penelitialn ini menunjukka ln 
balhwal locus of control tidalk berpengalruh 
terhaldalp self-efficalcy paldal PT.TD 
Alutomotive Compressor Indonesia l. Hall ini 
menunjukkaln balhwal self-efficalcy kalryalwaln 
paldal PT. TD A lutomotive Compressor 
Indonesial tidalk dipengalruhi oleh locus of 
control. Tidalk aldalnyal pengalruh locus of 
control secalral signifikaln terhaldalp self-
efficalcy disebalbkaln kalrenal kalryalwaln belum 
memiliki keya lkinaln usalhal dallalm dirinyal, 
dimalnal berdalsalrkaln daltal jugal ditemukaln 
usalhal paldal PT. TD A lutomotive Compressor 
Indonesial memiliki skor terenda lh. Sehingga l 
self-efficalcy tidalk dalpalt berjallaln dengaln 

efektif kalrenal kalryalwaln meralsal tidalk 
menemukaln solusi jika l terdalpalt malsallalh 
dallalm pekerjalaln yalng menyebalbkaln 
kalryalwaln tidalk yalkin dalpalt menyelsalikaln 
malsallalh dallalm pekerjalaln. Hal ini juga 
diperkuat dengan karakteristik responden, 
dimana didominasi oleh operator laki-laki 
yang memiliki Pendidikan terakhir 
SMA/SMK, hal ini membuktikan 
bahwasannya karyawan tidak 
membutuhkan locus of control dalam 
perkerjaan sehari-hari karena bidang 
pekerjaannya ialah operator pabrik dan 
juga pendidikan terakhir SMA/SMK, yang 
secara psikologis lebih kurang mempunyai 
control diri dan keyakinan diri daripada 
karyawan lain yang memiliki Pendidikan 
sarajana. Dengaln demikialn dalpalt 
disimpulkaln balhwal halsil penelitialn ini tidalk 
sejallaln dengaln teori jugal penelitialn 
sebelumnyal yalng dilalkukaln oleh Rofialnal & 
Rizall (2015); Sofia lnal et all., (2022). 

Kedual, temualn selalnjutnyal 
menunjukkaln lingkungaln kerjal 
berpengalruh lalngsung terhaldalp self-
efficacy paldal PT. TD A lutomotive 
Compressor Indonesia l.  A lrtinyal, semalkin 
balik lingkungaln kerjal yalng diciptalkaln, 
malkal alkaln semalkin tinggi tingka lt self-
efficalcy yalng terciptal paldal PT. TD 
Alutomotive Compressor Indonesial 
diciptalkaln berdalsalrkaln sirkulalsi udalral yalng 
beroperalsi dengaln balik jugal tingkalt 
kebisingaln yalng tidalk mengalnggu 
pekerjalaln, sehinggal kalryalwaln meralsal 
nyalmaln salalt bekerjal daln dalpalt 
berkonsentralsi dengaln balik. Dengaln 
demikialn terciptallalh keyalkinaln kalryalwaln 
malmpu mencalpali kesuksesaln daln 
menghaldalpi semua l malsallalh dallalm 
pekerjalaln dengaln tenalng kalrenal tidalk aldal 
galnggualn altalu hall-hall yalng dalpalt 
mengalnggu. Hall ini jugal diperkualt dengaln 
kalralkteristik responden ya lng didominalsi 
dengaln kalryalwaln malsal kerjal 1-4 talhun, 
dimalnal kalryalwaln yalng sudalh berkerjal 1-4 
talhun alkaln lebih kua lt dallalm meciptalkaln 
altmosfer lingkungaln kerjal yalng balik, maka 
dengan hal itu karyawan akan lebih 

              LOC 
              -------- 

           SE           - - 
KK         0.02 

               (0.01) 
              1.48 

                  LK 

                --------   -------- 

SE              --          -- 

KK           0.11 

               (0.03) 

                3.45 
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mempunyai keyakinan diri dalam 
menyelesaikan pekerjaannya. Penjela lsaln 
dialtals memberikaln justifika lsi teoritis daln 
empiris yalng memperkualt teori daln halsil 
penelitialn terdalhulu yalng dilalkukaln oleh 
Rofialnal & Rizall (2015); Tya ls et all., (202); 
Tyals & Nurhalsalnalh (2019); Wula lndalri et 
all., (2021) balhwal lingkungaln kerjal 
berpengalruh signifikaln terhaldalp self-
efficalcy. 

Ketigal, halsil penelitialn ini 
menunjukkaln locus of control tidalk 
berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln 
paldal PT. TD A lutomotive Compressor 
Indonesial. Artinya locus of control 
karyawan diperbaiki dan dikembangkan 
bagaimanapun tidak akan berpengaruh 
pada PT.TD Automotive Compressor 
Indonesia. Tidalk aldalnyal pengalruh locus of 
control secalral signifikaln terhaldalp kinerjal 
kalryalwaln disebalbkaln kalrenal kalryalwaln 
tidalk menemukaln solusi jikal aldal malsallalh 
dallalm pekerjalaln, yalng dimalnal berdalsalrkaln 
daltal jugal ditemukaln usalhal paldal PT.TD 
Alutomotive Compressor Indonesia l memiliki 
skor raltal-raltal terendalh. Kinerjal kalryalwaln 
yalng optimall tidalk alkaln bisal berjallaln 
dengaln efektif jikal kalryalwaln meralsal tidalk 
bisal menemukaln solusi untuk ma lsallalh 
dallalm pekerjalaln sehalri-halri sehinggal 
kuralng memiliki keinginaln untuk 
meningkaltkaln perhaltialn dallalm 
keberhalsilaln pekerjalalnnyal. Selain itu 
didukung dengan data demografi 
perusahaan yang mempunya karakteristik 
bahwa karyawan PT.TD Automotive 
Compressor Indonesia lebih dominan 
operator laki-laki yang memiliki Pendidikan 
terakhir SMA/SMK, hal ini membuktikan 
bahwasannya karyawan tidak 
membutuhkan locus of control dalam 
perkerjaan sehari-hari karena bidang 
pekerjaannya ialah operator pabrik dengan 
pendidikan terakhir SMA/SMK. Denga ln 
demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal halsil 
penelitialn ini tidalk sejallaln dengaln teori 
jugal penelitialn sebelumnyal yalng dilalkukaln 
oleh Setyowalti (2017); Walrdhalnal (2020); 

Nalrendral (2018) sehingga l temualn ini 
berbedal dalri penelitialn terdalhulu. 

Keempatl, halsil penelitialn selalnjutnyal 
yalitu lingkungaln kerjal berpengalruh 
lalngsung terha ldalp kinerjal keryalwaln. 
Pernyaltalaln dialtals menunjukkaln balhwa l 
semalkin balik lingkungaln kerjal, malkal alkaln 
semalkin meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln 
paldal PT. TD A lutomotive Compressor 
Indonesial. Lingkungaln kerjal yalng balik 
paldal PT. TD A lutomotive Compressor 
Indonesial berdalsalrkaln sirkulalsi udalral yalng 
balik, dimalnal aldal evalporaltive alir cooler, 
ducting paldal palbrik dengaln sistem spalce 
cooling untuk menyejuka ln daln mengallirkaln 
udalral dallalm palbrik, lallu terdalpalt roof 
exhalust faln, rotalry roof ventilaltor 
dilengkalpi dengaln kipals alksiall daln kipals 
sentrifugall untuk mengekstra lksi udalral 
palnals altalu terkontalminalsi dirualng kerjal 
lallu mengirimkalnnyal kelualr. Selalnjutnyal 
paldal rualngaln office pun jugal terdalpalt 
ventilalsi yalng cukup daln disedialkalnnyal 
penghalrum rualngaln untuk membalntu 
menghilalngkaln balu talk sedalp. Hall tersebut 
dalpalt menimbulkaln ralsal nyalmaln daln betalh 
paldal kalryalwaln salalt bekerjal sehalri-halri, 
malkal dengaln demikialn alkaln meningkaltkaln 
kinerjal kalryalwaln. Penelitialn ini didukung 
oleh kalralkteristik responden, dima lnal 
kalryalwaln didomina lsi laki -laki sebagai 
operator yang bekerja lingkungan produksi 
pabrik yang membutuhkan rasa aman dan 
nyaman selalmal bekerja agar dapat 
meningkatkan kinerjanya l. Dengaln demikialn 
dalpalt disimpulkaln balhwal lingkungaln kerjal 
merupalkaln keseluruha ln allalt altalu balhaln 
yalng dihaldalpi oleh seseoralng balik sebalgali 
individu altalu sebalgali kelompok yalng dalpalt 
mempengalruhi dirinyal dallalm menjallalnkaln 
tugals kalrenal ini mempunyali alrti penting 
untuk memberikaln kesaln yalng 
menyenalngkaln daln almaln (Nurdin & 
Djuhalrtono, 2021). 

Kelimal, halsil penelitialn berikutnyal 
menyaltalkaln balhwal self-efficalcy 
berpengalruh lalngsung terhaldalp kinerjal 
kalryalwaln. Alrtinyal, semalkin balik self-
effficaly yalng dimiliki kalryalwaln, malkal alkaln 
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semalkin meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln. 
Self-efficalcy yalng balik paldal kalryalwaln PT. 
TD Alutomotive Compressor Indonesial 
berdalsalrkaln kekualtaln (strength) dimalnal 
kalryalwaln yalkin malmpu mencalpali 
kesuksesaln daln yalkin dalpalt menghaldalpi 
kesulitaln dengaln tingkalt yalng tinggi 
sekallipun dengaln tenalng. Untuk mencalpali 
kinerjal yalng balik diperlukaln berbalgali 
usalhal yalng halrus dilalkukaln. Seseoralng 
alkaln beralni untuk mela lkukaln berbalgali 
malcalm tindalkaln, jika seseoralng tersebut 
meralsal yalkin balhwal sesualtu yalng 
ditujunyal alkaln berhalsil diralih begitupun 
seballiknyal. Keyalkinaln tersebut ya lng 
mendorong seseoralng untuk terus bertalhaln 
dallalm usalhalnyal mencalpali tujualn, sallalh 
saltunyal keyalkinaln itu iallalh self-efficalcy 
(Alrdi et all., 2017). Ha ll ini jugal diperkualt 
dengaln kalralkteristik responden, dima lnal 
kalryalwaln dengaln lulusaln salrjalnal 
mendominalsi yalng menunjukkaln kalryalwaln 
sarjana lebih mempunya li keyalkinaln diri 
untuk malmpu mencalpali kesuksesaln daln 
lebih kualt untuk mengha ldalpi kesulitaln 
karena mempunyai kompetensi yang 
mereka miliki, sehingga akan meningkatkan 
kinerja mereka. Penjelalsaln dialtals 
memberikaln justifikalsi balik dalri secalral 
teoritis daln empiris yalng memperkualt teori 
daln halsil penelitialn sebelumnya l balhwal 
self-efficalcy berpengalruh lalngsung 
signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln yalng 
dilalkukaln oleh Faljri et all., (2021; Nalbalwi 
(2019); Novrialni Gultom & Nurma lysalroh 
(2021). 
Keenalm, temualn selalnjutnyal locus of 
control melallui self-efficalcy tidalk 
berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 
kalryalwaln altalu self-efficalcy tidalk dalpalt 
memedialsi hubungaln locus of control 
terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Hall ini 
menunjukkaln balhwal tidalk aldalnyal 
pengalruh locus of control melallui self-
efficalcy secalral signifikaln terhaldalp kinerja l 
kalryalwaln paldal PT. TD A lutomotive 
Compressor Indonesia l, yalng disebalbkaln 
kalrenal kalryalwaln belum bisa l menemukaln 
solusi jikal aldal kendallal altalu malsallalh dallalm 

pekerjalalnnyal sehinggal kalryalwaln tidalk 
yalkin dengaln kemalmpualn yalng dimilikinyal 
begitu jugal dengaln tindalkaln yalng 
dilalkukaln untuk dalpalt menyelesalikaln 
malsallalh daln menyelesalikaln pekerjalalnnyal 
sesuali dengaln talrget yalng telalh ditentukaln. 
Malkal tidalk alkaln berdalmpalk terhaldalp 
tingkalt kinerjal kalryalwaln. Dimalnal 
berdalsalrkaln daltal jugal ditemukaln usalha l 
daln level paldal PT. TD A lutomotive 
Compressor Indonesial memiliki skor 
terendalh. Didukung dengan karakteristik 
responden yang di dominasi dengan 
karyawan laki-laki sebagai operator dengan 
Pendidikan terakhir SMA/SMK, dimana laki-
laki secara psikologis mempunyai control 
diri yang lebih rendah daripada perempuan 
dan juga karyawan memiliki Pendidikan 
terakhir SMA/SMK, maka akan kurang 
mempunyai keyakinan diri yang kuat 
dengan komptensi yang dimilikinya terlebih 
lagi karyawan tidak begitu memperhatikan 
locus of control dalam pekerjaannya sehari-
hari. Dengaln demikialn dalpalt disimpulka ln 
balhwal halsil penelitialn ini tidalk sejallaln 
dengaln teori jugal penelitialn sebelumnya l 
yalng dilalkukaln oleh Rofialnal & Rizall (2015); 
Sofialnal et all., (2022). 

Ketujuh, temua ln selalnjutnyal 
lingkungaln kerjal melallui self-efficalcy 
berpengalruh positif terha ldalp kinerja l 
kalryalwaln paldal PT. TD A lutmotive 
Compressor Indonesial. Alrtinyal, semalkin 
balik lingkungaln kerjal yalng diciptalkaln 
melallui self-efficalcy, malkal alkaln 
meningkaltkaln produktivitals kinerjal 
kalryalwaln. Terkalit dengaln lingkungaln kerjal 
melallui self-efficalcy terhaldalp kinerja l 
kalryalwaln beralrti dengaln tingkalt kebisingaln 
yalng sesuali daln sirkula lsi yalng beroperalsi 
dengaln balik paldal PT. TD A lutomotive 
Compressor Indonesial membualt kalryalwaln 
alkaln meralsal almaln daln nyalmaln salalt 
bekerjal. Kondisi itu membualt kalryalwaln 
menjaldi memiliki keya lkinaln malmpu 
menyelesalikaln pekerjalalnnyal hingga l 
mendalpaltkaln kesuksesaln, selalnjutnyal 
alpalbilal aldal kesulitaln salalt bekerjal 
kalryalwaln yalkin dalpalt menghaldalpi dengaln 



Jurnal Ekonomi : Journal of Economic 
p-ISSN 2087-8133| e-ISSN : 2528-326X 

 

Jurnal Ekonomi Volume 15 Nomor 1, Mei 2024      86 

tenalng. Dengaln hall itu malkal alkaln 
meningkaltkaln produtivitals kinerjal 
kalryalwaln. Hall ini memperkua lt teori yalng 
dilalkukaln oleh Wulalndalri et all., (2021) thalt 
aln aldequalte work environment alffects 
employee performalnce becaluse it is directly 
relalted to alctivities alt work, besides self-
efficalcy or self-confidence is allso needed to 
be alble to complete the work given. 
Becaluse al good work environment is 
ballalnced with employee self-efficalcy, so 
thalt it will halve aln impalct on improving 
employee performalnce. Dengaln demikialn 
dalpalt disimpulkaln balhwal temualn ini secalra l 
teoritis daln empiris sejallaln dengaln 
penelitialn terdalhulu yalng dilalkukaln oleh 
Wulalndalri et all., (2021); Cahyadi (2022) 
balhwal lingkungaln kerjal melallui self-
efficalcy berpengalruh signifikaln terhaldalp 
kinerjal kalryalwaln. 
 
Kesimpulan 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn daln 
pembalhalsaln, locus of control tidalk 
berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 
kinerjal kalryalwaln paldal PT. TD A lutomotive 
Compressor Indonesia l. Lingkungaln kerjal 
berpengalruh lalngsung terha ldalp kinerjal 
keryalwaln paldal PT. TD A lutomotive 
Compressor Indonesial. Selalnjutnyal Self-
efficalcy berpengalruh positif daln signifika ln 
terhaldalp kinerjal kalryalwal paldal PT. TD 
Alutomotive Compressor Indonesia l. Hall 
tersebut membuktika ln balhwal self-efficalcy 
mempunyali pengalruh lalngsung dallalm 
meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln. A lrtinyal, 
semalkin tinggi tingka lt self-efficalcy yalng 
dimiliki kalryalwaln PT. TD A luromotive 
Compressor Indonesia l, malkal alkaln semalkin 
meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln tersebut. 
Kemudialn locus of control tidalk 
berpengalruh positif da ln signifikaln terhaldalp 
self-efficaly paldal PT. TD A lutomotive 
Compressor Indonesia l. Hall tersebut 
membuktikaln balhwal locus of control tidalk 
mempunyali pengalruh lalngsung dallalm 
meningkaltkaln self-efficalcy. Selalnjutnyal 
lingkungaln kerjal berperngalruh positif daln 
signifikaln terhaldalp self-efficalcy paldal PT. 

TD Alutomotive Compressor Indonesial. Hall 
ini membuktikkaln balhwal lingkungaln kerjal 
mempunyali pengalruh lalngsung dallalm 
meningkaltkaln self-efficalcy. A lrtinyal, 
semalkin balik lingkungaln kerjal yalng 
diciptalkaln paldal PT. TD A lutomotive 
Compressor Indonesia l, malkal alkaln semalkin 
tinggi tingkalt self-efficalcy yalng dimiliki 
kalryalwaln. Lallu locus of control terhaldalp 
kinerjal kalryalwaln tidalk berpengalruh positif 
melallui self-efficalcy paldal PT. TD 
Alutomotive Compressor Indonesia l. Hall ini 
membuktikaln balhwal tidalk terdalpalt 
pengalruh secalral tidalk lalngsung ya lng 
positif alntalral locus of control melallui self-
efficalcy terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 
Aldalpun lingkungaln kerjal terhaldalp kinerja l 
kalryalwaln berpengalruh positif melallui self-
efficalcy paldal PT. Td A lutomotive 
Compressor Indonesia l. Hall ini 
membuktikaln balhwal aldalnyal pengalruh 
secalral tidalk lalngsung ya lng positif alntalra l 
lingkungaln kerjal melallui self-efficalcy 
terhaldalp kinerjal kalryalwaln. A lrtinyal, 
semalkin balik lingkungaln kerjal yalng 
diciptalkaln paldal PT. TD A lutomotive 
Compressor Indonesia l melallui self-efficalcy 
kalryalwaln, alkaln meningkaltkaln kinerjal 
kalryalwaln. 
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