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ABSTRAK 

Adapun tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui bagaimana pengaruh budaya 

organisasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Hanang Gema 

Intrument. Penelitian ini menggunakan data primer dengan instrument kuisioner. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh dengan jumlah responden yaitu 47 

orang. Data akan dianalisa melalui uji validitas, uji reliabilitas, dan analisis regresi linier 

berganda. Hasil penelitian menyimpulkan bahwa kedua variabel yang diteliti Budaya 

Organisasi dan Lingkungan Kerja memiliki pengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada PT. 

Hanang Gema Intrument. Budaya organisasi yang baik akan memberikan pengaruh yang 

baik pula terhadap kinerja karyawan terutama dalam hal produktivitas. Begitupun dengan 

lingkungan kerja, lingkungan kerja yang nyaman tentu dapat meningkatkan motivasi dan 

semangat karyawan dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab yang diberikan oleh 

perusahaan.  

Kata iKunci: iBudaya iOrganisasi, iLingkungan iKerja, iKinerja iKaryawan  

ABSTRACT  

The ipurpose iof ithis istudy iwas ito idetermine ithe iinfluence iof iorganizational iculture 
iand iworking ienvironment ion ithe iperformance iof iemployees iat iPT. iHanang iGema 
iIntrument iGema iInstrument. iThis istudy iuses iprimary idata iquestionnaire iinstrument. 
iThe isampling itechnique iusing isample isaturated iwith irespondents iis i47 ipeople. iData 
iwill ibe ianalyzed ithrough ithe ivalidity, ireliability, iand imultiple ilinear iregression 
ianalysis iwith istatistical isoftware. iThe iresults iof ithe istudy iconcluded ithat ithe itwo 
ivariables istudied iOrganizational iCulture iand iWork iEnvironment iinfluenced iEmployee 
iPerformance iat iPT. iHanang iGema iIntrument iGema iInstrument. iA igood 
iorganizational iculture iwill ialso ihave ia igood iinfluence ion iemployee iperformance, 
iespecially iin iterms iof iproductivity. Likewise, with the work environment, a comfortable 
work environment can certainly increase the motivation and enthusiasm of employees in 
carrying out the duties and responsibilities given by the icompany.   
Keyword: iOrganizational iCulture, iWork iEnvironment iand iEmployee iPerformance

PENDAHULUAN 
Pengeloaan tenaga kerja peruahaan atau manajemen isumber idaya imanusia imerupakan 

iaktivitas iyang ipenting idalam isebuah iperusahaan. iPerusahaan iperlu imengatur isumber idaya 

imanusia iuntuk imencapai itujuannya idengan iefektif idan iefisien iserta isenantiasa imenjaga idan 

imenciptakan ikondisi iyang inyaman idan ibergairah idalam ibekerja. iKinerja ikaryawan idiukur 

idengan imenggunakan ipenilaian ikinerja. Penilaian terhadap kinerja ikaryawan idigunakan 

iperusahaan iuntuk imengetahui iapakah iaktifitas idan ihasil iyang idihasilkan isudah isesuai idengan 

itujuan iperusahaan. iPenilaian itersebut idigunakan iuntuk imengetahui isampai isejauh imana 

itujuan iperusahaan iitu isudah idapat itercapai idalam ikurun iwaktu iatau iperiode iyang isudah idi 

itentukan ioleh iperusahaan. iKinerja ikaryawan idipengaruhi ioleh ibeberapa ifaktor iantara ilain 

ibudaya iorganisasi iyang iada ipada iperusahaan iitu isendiri idan ilingkungan ikerja iyang imemadai. 

iSumber idaya imanusia imerupakan ikunci ipokok iyang iharus idiperhatikan idengan isegala 

ikebutuhannya. iPengelolaan  sumber idaya iterkait dan mempengaruhi ikinerja iorganisasional 

idengan icara imenciptakan inilai iatau imenggunakan ikeahlian isumber idaya imanusia iyang 

iberkaitan idengan praktek imanajemen idan isasarannya icukup iluas. IPenelitian yang sudah 

dilakukan sebelumnya Budaya iOrganisasi idan iLingkungan iKerja imemiliki ipengaruh isiginifikan 

idan ipositif iterhadap kinerja ikaryawan ipada ipenelitian iyang idi ilakukan idi iKoperasi iSimpan 

iPinjam iMaju iWijaya, Jakarta. iAdanya ihubungan iantara ibudaya iorganisasi idengan ikinerja 
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ikaryawan iatau ianggota organisasi idapat itercermin idalam iperilaku iorganisasi itersebut. iSaat 

ikaryawan imeniru iperilaku iyang isesuai idengan ibudaya iorganisasinya imaka iakan iada ikepuasan 

itersendiri idan ibahkan iada iimbalan isecara ilangsung iatau itidak ilangsung. 

Budaya iorganisasi  merupakan pedoman iperilaku bagi ianggotanya iyang isecara itidak 

isadar iditerapkan idalami menjalankan itugas dan tanggung jawabnya. iPentingnya ibudaya 

iorganisasi idalam ihubungannya idengan ikinerja ikaryawan idikuatkan ioleh ipernyataan Fuji 

 iWahyuni &  iHamidi (2020) dalam kenyataannya, isalah isatu ikajian ibudaya iorganisasi 

imengemukakan ibahwa ipara ikaryawan idiperusahaan iyang ibudayanya ikuat ilebih ikomitmen 

ipada iperusahaan imereka idaripada ikaryawan idi iperusahaan iyang ibudayanya ilemah. 

iPerusahaan idengan ibudaya ikuat ijuga iakan imenggunakan iusahausaha iperekrutan idan ipraktek 

isosialisasi imereka iuntuk imembina ikomitmen ikaryawan idan isemakin ibanyak ibukti iyang 

imengemukakan ibahwa ibudaya ikuat iberkaitan idengan ikinerja iorganisasi.  

Untuk imeningkatkan ikualitas isumber idaya imanusia iatau ikaryawan iPT. iHanang iGema 

iIntrument Gema iInstrument itelah imemahami ibeberapa ihal iyang imendasar iseperti ideskripsi 

ikerja iyang sudah idiberikan ikepada isemua ikaryawan idi isetiap ibagian ikerja. iBerdasarkan 

iobservasi iawal ikeadaan ilingkungan ikerja idi iPT. iHanang iGema iIntrument iGema iInstrument 

ibelum icukup ibaik, hal iini iterlihat ipada isuasana idilingkungan ikerja idimana iterdapat iindikasi 

ikurangnya ikoordinasi antar isesama ikaryawan, isedikit ikelemahan iantara ilain iyaitu iperangkapan 

itugas ipada ibeberapa bagian. iPerangkapan ifungsi ipada ibagian ipenjualan, ipada ibagian iini 

iterdapat itiga ibagian sekaligus iyaitu ibagian ipenjualan, ibagian ikredit, idan ibagian igudang. 

iKurangnya ikoordinasi idan komunikasi iberdampak iterganggunya ipencapaian ihasil ikerja iyang 

iberkualitas idan itepat iwaktu. Sedangkan ibudaya iorganisasi idi iPT. iHanang iGema iIntrument 

iGema iInstrument iini imasih idapat idikatakan ibaik idimana iterbukti idari iatasan idi iPT. iHanang 

iGema iIntrument iGema iInstrument iyaitu idengan imemimpin iyang ibaik iyaitu idiadakannya 

imeeting idan itraining itentang ikebijakan ikeselamatan idan ikesehatan ihal iini iselain ibertujuan 

iuntuk imengarahkan ipekerjaan iyang iakan idilakukan iagar idapat iterencana idengan ibaik idan 

imemberikan idukungan ikepada isemua ikaryawan ibaik iberupa iinisiatif iindividu imaupun 

ipengambilan ikeputusan idalam ibekerja.  

METODE iPENELITIAN  
Adapun didalam penelitian iini ipeneliti menggunakan imetode ipenelitian isebagai iberikut: 

 
Rancangan ipenelitian iini imerupakan iKausal iKomparatif imenurut iKerlinger iEmzir i(2010), 

menyatakan ibahwa ipenelitian ikausal ikomparatif i(causal icomparative iresearch) yang idisebut 

juga ipenelitian iex ipost ifacto iadalah ipenyelidikan iempiris yang isistematis idi imana peneliti itidak 

mengendalikan ivariabel ibebas isecara ilangsung ikarena ikeberadaan idari ivariabel tersebut itelah 

terjadi atau karena variabel tersebut pada dasarnya tidak dapat dimanipulasi. Penelitian 

menggunakan data primer dengan iinstrumen ikeusioner. Teknik pengambilan sampel menggunakan 

sampel ijenuh idengan ijumlah ikurang idari i100 iresponden iyaitu i47 iorang. iData iakan 

dianalisaimelalui ujiivaliditas, uji reliabilitas,idan analisis regresi linier berganda dengan 

menggunakanisoftware statistic Penelitian iini idilakukan ipada iPT. iHanang iGema iIntrument iGema 

Instrument itentang ipengaruh ibudaya iorganisasi idan ilingkungan ikerja iterhadap ikinerja 

karyawan, ipenelitian iini imenggunakan imetode ikuisioner idan iwawancara isebagai ibahan idalam 

penelitian ini, metode yang digunakan idalam ipenelitian iini iadalah imenggunakan imetode iRegresi 

linier iberganda. iBerdasarkan itingkat ipenjelasan iyaitu ibagaimana ivariabel-variabel iyang iditeliti 

akan imenjelaskan iobjek iyang iditeliti imelalui idata iyang iterkumpul, imaka ipenelitian iyang 
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penulis ilakukan imerupakan ipenelitian iasosiatif. iPada ipenelitian iini iterdapat itiga ivariabel iyang 

dihubungkan. 

Jenis idata iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah idata ikualitatif iyang 

idikuantitatifkan. Oleh ikarena iitu ipeneliti imenggunakan ialat iyang idisebut iskala ipengukuran. 

iSkala ipengukuran ini bertujuan untuk mengkuantitatifkan idata iyang ibersifat ikualitatif. Dalam 

penelitian ini penarikan idata iprimer ipada ivariabel ibudaya iorganisasi, ilingkungan ikerja, idan 

ikinerja karyawan dengan imenggunakan ikuesioner, idimana idata iyang idiperoleh iadalah ibersifat 

ikualitatif, kemudian idata itersebut idikuantitatifkan idengan imemberikan iskor ipada imasing-

masing jawaban responden.  

Kemudian populasi idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh ikaryawan ipada iPT. iHanang 

iGema Intrument iGema iInstrument iyang iberjumlah i47 iorang ikaryawan. iPenentuan ijumlah 

isampel menggunakan isampel iV.Wiratna iSujarweni i(2014) iApabila idalam imenentukan ijumlah 

isampel yang iditeliti isubjeknya ikurang idari i100, imaka isampel itersebut ilebih ibaik idiambil 

isemua iyang digunakan iadalah isampel ijenuh.Teknik ipengumpulan idata iyang idilakukan iuntuk 

imendapatkan data iyang irelevan idengan ipermasalahan iyang iditeliti iadalah imelalui imetode 

ikuesioner iyang merupakan isuatu icara imemperoleh idata iprimer ipada iobjek ipenelitian idengan 

imeninjau isecara langsung iobjek ipenelitian.  

HASIL iPENELITIAN  

Adapun responden idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh ikaryawan yang bekerjai pada iPT. 

iHanang Gema Intrument Gema Instrument. Berikutiiniiadalahipenjabaranikarakteristikiresponden 

berdasarkanijenisikelamin,iusia,ipendidikan terakhir, iunit kerja/bagian, penghasilan/bulan dan 

status karyawan PT. Hanang Gema Intrument Gema Instrument. Dengan melihat karakteristik 

responden tersebut maka dapat diketahui bagaimana pengaruhnya iterhadap ivariabel iyang iditeliti. 

iUntuk ilebih ijelasnya idata idemografi disajikan idalam tabel berikut i:  

Uji iValiditas  

Uji ivaliditas merupakan suatu bentuk ipengujian iterhadap ikualitas idata iprimer, idengan 

itujuan iuntuk imengukur ivalid atau itidaknya isuatu ipertanyaan idalam ipenelitian. iSecara ikonsep, 

isatu ipertanyaan idianggap isah ijika ipertanyaan itersebut imengukur iindikator/dimensi isetiap 

ivariabel iyang iakan idiukur. iMenurut iSugiyono i(2012) ihasil ipenelitian iyang ivalid ibila iterdapat 

ikesamaan iantara idata iyang iterkumpul idengan idata iyang isesungguhnya iterjadi ipada iobjek 

iyang iditeliti. iUji ivaliditas idalam ipenelitian idigunakan iuntuk imenyatakan iapakah ibutir 

ipernyataan iyang iakan idiuji idalam ikuesioner idalam ipenelitian isebanyak i15 ipernyataan iyang 

iharus idijawab ioleh iresponden. I 

Hasil iuji ivaliditas dikatakan ivalid ijika ididapat inilai ir-tabel i( i> i0,288), imaka iinstrument 

atau ibutir ipernyataan itersebut idinyatakan ivalid idan idikatakan itidak ivalid ijika ihasil iyang 

didapatkan idengan inilai i i(< i0,288). iAdapun ihasil iuji ivaliditas idalam i47 iresponden iini iadalah 

sebagai iberikut:   
Tabel 1. iHasil iUji iValiditas  
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Uji iReliabilitas  

Menurut penjelasan ahli Sugiyono i(2012) iinstrumen iyang ireliable iadalah iinstrument iyag 

apabila idigunnakan ibebrapa ikali iuntuk imengukur iobjek iyang isama iakan imenghasilkan idata 

yang isama. iUji ireliabilitas iadalah isuatu ibentuk ipengujian iterhadap ikualitas idata iprimer, 

dengan itujuan iuntuk imengukur ikonsistensi iseluruh ipertanyaan idalam ipenelitian. iUji ireliabilitas 

penelitian iidigunakan iuntuk imenunjukkan ikonsistensi ibutir ipertanyaan iyang idigunakan iatau 

sejauh imana ialat iukur idata idipercaya iatau idiandalkan. iHasil iuji ireliabilitas idikatakan icukup 

reliable ijika inilai iCronbach iAlpha isebesar i0,41-0,6 iartinya ireliabilitas imencukupi i(sufficient 
reliability) isementara ijika ialpha i0,61-0,8 imaka iinstrument iatau ikuisioner idinyatakan ireliable.  

 
UjiiAsumsiiKlasik UjiiNormalitas i  

Modeliregresi dalam penelitian berdistribusi inormal iterlihat bahwa data ploting i(titik – titik) 

yang imenggambarkan idata isesungguhnya iyang mengikuti igaris idiagonal i(Gunawan, i2002).  
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Berdasarkan igambar igrafik idi iatas idapat diketahui ibahwa ititik iyang imuncul imengikuti 

igaris idiagional, isehingga idapat idisimpulkan iserta idipastikan ibahwa idata iregresi ipenelitian iini 

itidak iterjadi igangguan normalitas data.  

Uji iMultikolinearitas  

Adapun kriteria multikolinearitasidalamimodel iregresi yaitu jika inilai iTolerance i> i0,100 

idan inilai VIF i< 10,00 i(Gunawan, i2002). iDalam ipengujian ipada ivariabel idapat idiketahui ibahwa 

inilai Tolerance ipada ivariabel iBudaya iOrganisasi ipenelitian iadalah isebesar i0,755. iNilai itersebut 

lebih ibesar idari i0,01. iKemudian ipada inilai iVIF iadalah isebesar i1,325. iNilai itersebut ilebih ikecil 

idari 10. Karena inilaiiTolerance i> i0,01 idan inilai iVIF i< i10 imaka idapat idisimpulkan ibahwa idata 

regresi itidak iterjadi imasalah imultikolinieritas.   

UjiiHeteroskedastisitas i  

Adapun kriteria iuji iheteroskedastisitas idengan imetode iGlejser, idikatakan itidak iada 

gejala Heteroskedastisitas iapabila inilai isignifikasi i(sig) iantara ivariabel iindependen idengan 

absolut residuali>i0,05i(Ghozali, i2018).iDiketahuiibahwa nilai signifikansi pada kedua variabel 

Budaya Organisasi idan LingkunganiKerja ipenelitianidengan imeregresikan iterhadap absolut 

residual dari ivariabel iterikat iadalah isebesar imasing i– imasing 0,226 idan i0,612. iNilai itersebut 

> 0,05. Maka idapat idisimpulkan ibahwa idata iregresi ipenelitian itidak iterjadi igangguan 

heteroskedastisitas. 

Analisis iRegresi iLinear iBerganda  

Regresi linier berganda imerupakan ipengembangan idari iregresi ilinier isederhana, iyaitu 

isama-sama ialat iyang idapat idigunakan iuntuk imelakukan iprediksi ipermintaan idi imasa iyang 

iakan idatang, iberdasarkan idata imasa ilalu iatau iuntuk imengetahui ipengaruh isatu iatau ilebih 

ivariabel ibebas i(independent) iterhadap isatu ivariabel itak ibebas i(dependent). i  
Perbedaan dalam regresi ini yaitu ipada ijumlah ivariabel ibebas i(independent) iyang 

idigunakan. Penetapan imetode iregresi iberganda ijumlah ivariabel ibebas i(independent) iyang 

idigunakan lebih dari isatu iyang imempengaruhi isatu ivariabel itak ibebas i(dependent).  
Untuk ikoefisien iregresi idari imasing – masing ivariabel ibebas, idapat iditulis idengan imodel 

persamaan isebagai iberikut : i  

Y= i3.192+ 0,287 X1+ 0,270X2+e  

Keterangan i:  

Y  : iKinerja iKaryawan  

X1  : iBudaya iOrganisasi i  

X2  : iLingkungan iKerja  

e  : iStandard ierror   

Dari ihasil regresi persamaan idiatas, imenunjukan ibahwa ikonstanta isebesar i3.192 imaka 

ivariabel ikinerja ikaryawan iakan itetap isebesar i3.192 ijika isemua ivariabel iindependen ibernilai 

i0. iNilai ikoefisien iregresi ilinier iberganda ivariabel iBudaya iOrganisasi i(X1) iadalah ipositif, ihal 

iini idapat idikatakan iapabila iBudaya iOrganisasi inaik, imaka iKinerja iKaryawan imeningkat 

isebesar i0,287. iNilai ikoefisien iregresi ilinier iberganda ivariabel 

iLingkungan iKerja i(X2) iadalah ipositif, ihal iini idapat idikatakan iapabila iLingkungan iKerja 

inaik, maka iKinerja iKaryawan imeningkat isebesar i0,270. iBudaya iOrganisasi iberpengaruh 
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terhadap iKinerja iKaryawan ikarena iberdasarkan idata iresponden, ikaryawan iyang iada idi iPT. 

Hanang iGema iIntrument iGema iInstrument irata-rata iberusia irelatif imuda idan imemiliki 

pendidikan iyang ibaik isehingga ilebih imudah ibagi iperusahaan iuntuk imenularkan ibudaya ibaik 

yang iada idalam iperusahaan ikepada ikaryawan. i  

Uji iHipotesis iSecara iBersama i– isama i( iUji iF)  i 

Uji iF dalam penelitian ini digunakan untuk mengetahui apakah model yang digunakan idalam 

analisa regresi isudah itepat iatau ibelum, idan iuntuk imenguji isecara ibersama i– isama ipengaruh 

variabel independen iBudaya iOrganisasii(X1), Lingkungan ikerja (X2), iterhadap ivariabel dependen 

Kinerja Karyawan (Y).   

Kriteria iyang idigunakan iadalah isebagai iberikut i:  

a. Jika iprobabilitas i> i0,05 imaka iHo iditerima.  

b. Jika iprobabilitas i< i0,05 imaka iHo iditolak.  

Berdasarkan itabel ihasil iuji iF idiperoleh iF ihitung isebesar i12.295 idengan itingkat 

signifikan i0,000. iKarena i inilai iprobabilitas i< i0,05 iyaitu i(0,000 i< i0,05) imaka ivariabel iBudaya 

Organisasi i(X1), iLingkungan iKerja i(X2), isecara ibersama i– isama imempunyai ipengaruh ipositif 

dan idapat imeningkatkan iKinerja iKaryawan i(Y). iJika iterdapat iBudaya iOrganisasi iyang ibaik  

daniLingkungan iKerja iyang inyaman itentunya isecara itidak ilangsung iakan imembuat ikaryawan 

merasa inyaman idan ikenyamanan idalam ibekerja idapat imeningkatkan ikinerja ikaryawan.  

Uji iHipotesis iSecara iParsial i( iUji it i)   

Uji t dalam penelitian ini digunakan untuk  

Mengetahui ipengaruh iseluruh ivariabel ibebas isecara iparsial i(individu) iterhadap ivariabel iterikat.  

Apabila itingkat signifikansi < 0,05 maka dapat diinterprestasikan ivariable iindependen berpengaruh 

signifikan iterhadap ivariable idependennya dan isebaliknya ijika inilai it ihitung i> 0,05 imaka idapat 

diartikan bahwa variabel bebas tidak berpengaruh terhadap variabel iterikatnnya i(Ghozali, 

2018).iUji it ibertujuan iuntuk imelihat iada atau itidaknya ipengaruh ivariabel iindependen iterhadap 

variabel idependen.  

Dapat dilakukan dengan menggunakan kriteriaiuji hipotesis isebagai berikut :  

a) thitung i≤ ittabel i(α i= i0,05), imaka iHo iditerima iHa iditolak.  

b) thitung i> ittabel i(α i= i0,05), imaka iHo iditolak iHa iditerima.  

Dari ihasil iuji it inilai isignifkasi ibudaya iorganisasi iadalah i> ialpha i5% i(0,043 i<0,05). 

iMaka iHa diterima idan iHo iditolak iartinya ibudaya iorganisasi iberpengaruh ipositif idan idapat 

imeningkatkan kinerja karyawan. Budaya Organisasi berpengaruh terhadap iKinerja iKaryawan 

ikarena iberdasarkan data iresponden, ikaryawan iyang iada idi iPT. iHanang iGema iIntrument 

iGema iInstrument irata-rata iberusia irelatif imuda idan imemiliki ipendidikan iyang ibaik isehingga 

ilebih imudah ibagi perusahaan iuntuk imenularkan ibudaya ibaik iyang iada idalam iperusahaan 

ikepada ikaryawan. 

Sedangkan untuk variabel ilingkungan ikerja inilai isignifikan i< ialpha i5 i% i( i0,006 i< 

i0,05). iMaka Ha iditolak idan iHo iditerima iartinya iLingkungan ikerja isecara iparsial imempunyai 

ipengaruh terhadap ikinerja ikaryawan. i iLingkungan iKerja iberpengaruh iterhadap iKinerja 

iKaryawan ikarena berdasarkan idata iresponden, ikaryawan iyang iada idi iPT. iHanang iGema 

iIntrument iGema Instrument irata-rata ibelum imenikah idan imemiliki irentang igaji iyang ibisa 

idibilang imasuk dalam standar isehingga idalam ihal imateri itercukupi imaka idari iitu ilingkungan 

ikerja imempengaruhi pola ipikir idan ikinerja, iselain iitu ilingkungan ikerja idi iPT. iHanang iGema 

iIntrument iGema iInstrument isangat imendukung iuntuk imeningkatkan ikinerja ikaryawan idimana 

ilingkungan ikerja iyang inyaman idapat imembuat ihubungan iantar ikaryawan imenjadi iharmonis 

isehingga ikinerja imenjadi ioptimal.  

Koefisien iDeterminasi  

Menurut iGhozali, (2018) apabila melihat nilaiiRSquareiyangibenilaii0,359idisimpulkan ibahwa 

variabeliindependentidariibudayaiorganisasi,ilingkunganikerjaimemberiipengaruhisignifikanterhadap 

kinerja karyawan secara simultan dengan jumlah 35,90%, menandakan budaya organisasi, 

lingkunganikerjaiterhadapikinerjaikaryawanimempunyaiiproporsiipengaruhiterhadap karyawan 
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sebesari35,90% sedangkan sisanya 64,10% (100% - 35,90%) dipengaruhi oleh variabelilainiyang 

tak masuk didalam model regresi linier.  

PEMBAHASANiHASIL PENELITIAN  
PengaruhiBudayaiOrganisasii(X1) terhadap KinerjaiKaryawani(Y)  

Budaya Organisasi memberikan pengaruh ipositif iterhadap Kinerja iKaryawan karena dari 

hasil penelitian yang didapatkan Budaya Organisasi(X1). Hal ini berarti iKinerja Karyawan dapat 

meningkat iapabila iBudaya iOrganisasi idalam iperusahaan idikembangkan salah  isatunya dengan 

caraimenularkan ikebiasaan iyang ibaik idari iperusahaan ikepada isetiap iindividu ikaryawan idan 

membangun inilai-nilai iorganisasi yang lebih iinovatif ikemudian inilai-nilai itersebut idi sosialisasikan 

secara iberkala, idan iditerapkan isecara ikonsekuen ikepada isetiap ikaryawan dengan itujuan iuntuk 

meningkatkan ikinerja. 

Menurut iUmar i(2010) iBudaya iorganisasi iadalah isuatu isistem inilai idan ikeyakinan 

ibersama yang idiambil idari ipola ikebiasaan idan ifalsafah idasar ipendirinya iyang ikemudian 

iberinteraksi menjadi inorma-norma, idimana inorma-norma itersebut idipakai isebagai ipedoman 

icara iberpikir dan ibertindak idalam iupaya imencapai itujuan ibersama. iKemudian ihasil ipenelitian 

iini mendukung idan imemperkuat ipenelitian idari, Wardani, iR.Ket. et al i(2014) idimana ipenelitian 

tersebut menemukan ibahwa iBudaya Organisasi imemiliki ipengaruh ipositif iterhadap Kinerja 

Karyawan. Sejalan idengan ihasil ipenelitian idan ipendapat iahli idiatas, iuntuk idapat imeningkatkan 

Kinerja iKaryawan ipada PT. Hanang Gema Intrument iGema iInstrument ipemimpin idapat membuat 

atau membangun nilai - nilai iorganisasi yang lebih inovatif. Kemudian Budaya Organisasi 

berpengaruh iterhadap iKinerja iKaryawan ikarena iberdasarkan idata iresponden, ikaryawan iyang 

ada di PT. Hanang Gema Intrument Gema iInstrument irata-rata iberusia irelatif imuda idan memiliki 

ipendidikan iyang ibaik isehingga lebih mudah ibagi iperusahaan iuntuk imenularkan budaya baik 

yang ada dalam iperusahaan kepada karyawan.  

Pengaruh iLingkungan iKerja i(X2) iterhadap iKinerja iKaryawan i(Y)  

Lingkungan iKerja imemiliki ipengaruh secara parsial terhadap iKinerja iKaryawan ikarena 

dari ihasil ipenelitian iini imenyatakan ibahwa iLingkungan iKerja imemiliki ipengaruh isignifkan 

terhadap iKinerja iKaryawan i(Y) ipada iPT. iHanang iGema iIntrument iGema iInstrument. 

Lingkungan iKerja iberpengaruh iterhadap iKinerja iKaryawan ikarena iberdasarkan idata iresponden, 

karyawan iyang iada idi iPT. iHanang iGema iIntrument iGema iInstrument irata-rata ibelum menikah 

dan imemiliki irentang igaji iyang ibisa idibilang imasuk idalam istandar isehingga idalam ihal imateri 

tercukupi imaka idari iitu ilingkungan ikerja imempengaruhi ipola ipikir idan ikinerja, iselain iitu 

lingkungan ikerja idi iPT. iHanang iGema iIntrument iGema iInstrument isangat imendukung iuntuk 

meningkatkan ikinerja ikaryawan idimana ilingkungan ikerja iyang inyaman idapat imembuat 

hubungan iantar ikaryawan imenjadi iharmonis isehingga ikinerja imenjadi ioptimal.  

iMenurut iSedarmayanti i(2009) ilingkungan ikerja iadalah isemua ikeadaan iyang iterjadi 

yang iberkaitan idengan ihubungan ikerja, ibaik idengan iatasan imaupun idengan isesama irekan 

kerja, iataupun idengan ibawahan. iHasil ipenelitian iini imendukung idan imemperkuat ipenelitian 

dari iHeizer idan iRender i i(2006) imenjelaskan ilingkungan ikerja isebagai ilingkungan ifisik idi i 

mana i ipara i ikaryawan bekerja idapat imemengaruhi i ikinerja, i ikeselamatan i idan ikualitas 

kehidupan ipekerjaan imereka.sehingga ipenelitian itersebut imenemukan ibahwa iLingkungan iKerja 

memiliki ipengaruh iyang isignifikan iterhadap iKinerja iKaryawan.  

KESIMPULAN iDAN iSARAN  

Kesimpulan  
Dari hasil analisis dan pembahasan tersebut di atas, bahwa hasil itemuan ipenelitian iyaitu ikedua 

variabel Budaya OrganisasiidaniLingkunganiKerja iberpengaruh ipositif idan idapat imeningkatkan 

kinerja karyawan ipada PT. iHanang iGema iIntrument iGema iInstrument. iDimana isebelum 

melakukan ipenelitian iini, ipeneliti imelakukan ipra isurvei ikepada ikaryawan iPT. iHanang iGema 

Intrument Gema iInstrument untuk merumuskanipermasalahan iyang iterjadi idi iPT. iHanang Gema 

Intrument Gema Instrument tersebut, dan akhirnya dalam penelitian ini ditemukan hasil penelitian 

dari variabel Budaya Organisasi dan LingkunganiKerja. 
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Dari ihasil ipenelitian iini ikedua variabel memiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan idengan 

iBudaya Organisasi. Keterbatasan penulis dalam penelitian ini yaitu berupa iketerbatasan iyang 

idapat mempengaruhi kondisi idari penelitian yang dilakukan. Adapun iketerbatasan itersebut iantara 

lain:  

1. Jumlah Responden yang dugunakan dalam ipenelitian iini masih sedikit, iyaitu iberjumlah i47 

iresponden. 

2. Variabel penelitian yang idigunakan idalam ipenelitian iini ihanya iBudaya iOrganisasi, 

iLingkungan iKerja idan iKinerja iKaryawan.  

3. Penelitian iini idilakukan idi iPT. iHanang iGema iIntrument iGema iInstrument.  

Saran  

Berdasarkan kesimpulan yang sudah dijelaskan sebelumnyaidiperoleh dariiPT. HanangiGema 

Intrument Gema Instrument diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan dengan 

mempertahankan ibudaya iorganisasi iyang isudah iada idan iterus imeningkatkan ikapasitas i 

Beberapa isaran iyang idapat ipeneliti iberikan iterkait idengan ihasil ipenelitian iini iantara ilain i:  

1. Saran idari ipenulis ikepada iPT. iHanang   iGema iIntrument iGema iInstrument.    

a. Dari ihasil ipenelitian ipada ivariabel iBudaya iOrganisasi, ididapat ibahwa iBudaya 

iOrganisasi iberpengaruh ipositif iterhadap iKinerja iKaryawan iPT. iHanang iGema 

iIntrument iGema iInstrument, imaka idari iitu ipihak iPT. iHanang iGema iIntrument 

iGema iInstrument iharus imampu imempertahankan ibudaya iyang iada, iagar iKinerja 

iKaryawan idapat  

imeningkat ilebih ibaik idan ilebih ibaik ilagi.  

b. Berdasarkan ihasil ipenelitian ipada ivariabel iLingkungan iKerja i, ibahwa iLingkungan 

iKerja ijuga iberpengaruh iterhadap iKinerja iKaryawan iPT. iHanang iGema iIntrument 

iGema iInstrument i, imaka idari iitu iPT. iHanang iGema iIntrument iGema iInstrument 

idiharapkan imampu imenciptakan iLingkungan iKerja iyang ilebih iharmonis ilagi iagar 

ihubungan iantar isesame ikaryawan idapat iterjalin idengan ibaik.  

c. Selain iitu, PT. Hanang Gema Intrument Gema Instrument perlu melakukan penelitian 

lebih lanjut yang tidak hanya berdasarkan Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja untuk 

dapat melihat pengaruh apa yang dapat mempengaruhi Kinerja Karyawan. 

2. Adapun saran idari ipenulis ikepada ipeneliti iselanjutnya  

a. Diharapkan untuk ipeneliti iselanjutnya agar menggunakan ivariabeli– variabel ilain iyang 

imungkin idapat imempengaruhi ipenelitian iini, imenggunakan ipopulasi iyang ilebih besar 

dan menggunakan ialat ianalisis iyang iberbeda isebagai iperbandingan iuntuk menambah 

ilmu ipengetahuan idan isebagai ireferensi idalam ipenelitian iselanjutnya. 

b. Kemudian saran ilain idalam ipenelitian iini iyaitu idalam imembuat ikuesioner ipenelitian 

iharus imemperhatikan itata ibahasa iyang iberdasarkan idari iteori idan iindikator 

ipenelitian, iagar itidak imenimbulkan ipemahaman iganda idalam ipernyataan ikuesioner 

itersebut, isehingga iresponden idapat imemahami iisi idari ikuesioner ipenelitian ilebih 

ibaik ikedepannya.  

Dari hasil penelitian iyang isudah idilakukan iterdapat ibeberapa iimplikasi ipenelitian iyang 

diharapkan dapat bermanfaat yaitu Penelitian ini menghasilkan kesimpulan mengenai bagaimana 

Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap iKinerja iKaryawan. iBerdasarkan 

kesimpulan idari ihasil idiatas iBudaya iOrganisasi iberpengaruh iterhadap iKinerja iKaryawan iPT. 

Hanang iGema iIntrument iGema iInstrument, imaka idari iitu iPT. Hanang iGema iIntrument Gema 

iInstrument iharus imempertahankan ibudaya iyang ibaik iterhadap ipara ikaryawan sehingga iakan 

imeningkatkan iKinerja iKaryawan ipada iPT. Hanang iGema iIntrument iGema Instrument. I 

Disamping iitu iPT. iHanang iGema iIntrument iGema iInstrument idiharapkan imampu 

menciptakan iLingkungan iKerja iyang ilebih iharmonis ilagi iagar ihubungan iantar isesama i 

karyawan idapat iterjalin idengan ibaik. Hasil dari penelitian iini idiharapkan imampu imemberikan 

kontribusi iyang ipositif ibagi isemua ipihak, iterutama ibagi ipihak iPT. iHanang iGema iIntrument 

Gema iInstrument. iHasil idari ipenelitian iini idiharapkan idapat idigunakan isebagai ibahan 
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pertimbangan imengenai ipengaruh iBudaya iOrganisasi idan iLingkungan iKerja iterhadap iKinerja 

Karyawan PT. Hanang Gema Intrument Gema Instrument.  
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